


AQVIene LmatAL

1ICBOCIUS

Antluidinheiroe mundo &

Pio de Agucar se levanta
e desperta a poncorrencm

No contra-ataque, o Eidorado ﬂubra sun Tista de ofertas

m

Candia supera o
Carrefour

® Pequenas redes driblam a queda nas vendas e m Sio Paulo

obtém mais eliciéncia

P coomtar o i
Dirn Exra, Abi

Rede deve fecha
0 ano com Lucﬂ

formagdo de p

morcado.
A imag

Escudeiro
) e muito dindmico, o

AS PREVISOES PARA 94 = I.EI'I'I.IRAS PARA XLl ot profissionais”

Escudelro.

and

Encudclrn mnm];url que a ¢ 0=
téncia profissional floa dllaida no

gom do setor também ndo
contribul para atrair profissionais.
“A maloria das pessoas tem a no¢do
do um trabalho sujo, pois 1ida com
arroz, feljio ¢ carne”, exemplifica
“Poucos conseguem
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m 1992, enquanto se engal
finhava em disputas intermas, a famila Dy
niz assistia A por crise da histona do Pio
de Agiicar. As lojas do grupo cstavam va-
rias: 0 consumidor fugira de scus progos
ahos. For em meio a esse cendno desolar
dor que o8 Diniz contrataram o executivo
Marcos Escudeiro, um expert em varejo
de descontos. Sua missio sena comandar
adivisho de hipermercados Extra, a mais
maoderna do grupo. projetada sob medi
da para deter o avango da rede Carre

0s homens ¥ four. Os Diniz estavam injuriados por

de negécios e o

que brilharam oty b L g
no ano que
se encerra

margens baixissimas de lucro ¢ colocando
o cliente num pedestal. Acabou transfor
mando o Extra num concomrente & alturs
do Carrefour ¢ na mais fértil fonte de re

5770102285002

ceitas para os Diniz. Com apenas scis lo

jas, & diviso j4 responde por 24% do fatu
ramento do grupo — que. em 1993, alcan.
gou 1.6 bilhio de dolares, 23% & mans do
quie no ano anteror

ESCUDEIRO

time que dirige a empresa

A Divisdo Extra do Grupo Pdo do
Agquoar, comandada por Marcos Es-
cudeliro, ostd repassando 0,2% do
faturamento para treinamento o
contratagdo de mdo-de-obra. Valo
lembrar quo as sols lojas.do Extra
respondem por 26% do faturamento
do grupo, que no ano passado fol do
©rs$ 5,8 trilhdes. “Nio existem cur-
808 ou trelnamento especifico para
rofissionals para o
mmn nllmnnur do vui]o Justifi-,

sou
*Esan mahm para 6 trefiamen
tem outros bons argumentos. A al-
ta rotatividade de pessoal nio
muo l‘olnso para & !!:ormnclo
nLes roul

1e & Lraba-
conhece

Imaginar o dinamismo
lhar nesto sotor, quo
qualquer Lipo de rotina

Poressas dificuldades cque Escu-
deiro estd abrindo s para
possoas dispostas a pu-o.u pOF um
treinamonto. “Elas devem tor cur-

: 8o suporior, pique e jogo de cintura
¢ de comerciante”, diz Escudeiro, O
+ candidato Ingressa num

geréncia
menor, mas com projeto visivel de
asconsdo, cujo primeliro degrau
apds um ano de trein ase
sumir uma geréncia de departas
mento. No ano seguinte podo assu-
mir uma loja, "Quem tom compe-
1Gdin e vontade acim

STAE om contato com o Doparta-
mento de Recursos Humanos pelo
ulufono {011) 886-060
Oobjetivode todas s medidas
@ tor gente qualificada de sobra, in-
dependentemente da programacio
deabriruma loja por ano ¢ duas por
periodo, daqui a doks anos.

Extra investe pesado no h_elro =2

Domingo, 28 de jubho de 1991

izacao
des de estatais

smada do _ desenvolvimento.
& fundos sio aliados naturais
iniciativa_privada ¢ t6m um
fimbaio_que _corresponde @

% do PIB", afiama,
3 sistema de previdéncia. fe-
da, que arrecada contribuisdes
 picsers spomeipan
a complementar al 4
Fe'oues gm::m em

stante crescimento,
¥ nimero de entidades patroci-
las por uma ou mais empresas
tou de 99 am K0 pars 252

- Com 1,700,000 cont
ativos ¢ apenss 150 e i

que poderso trocar ttulos  muthdes por mis das aplicagdes.
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OPEQUENO
‘QUE DEU CERTO

segreio @ wiministracio,
dizo diretor de marketing



